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Uskoa menestykseen, toivoa huomiseen
— 30 toimenpidettd Suomen parhaaksi

RAPORTIN TAUSTAKSI

K okoomuksen ministeriryhma asetti joulukuussa 2009 tydoryhmén laatimaan raportin
toimenpiteistd ja keinoista, joilla Suomi menestyy tulevaisuudessa ja joita tarvitaan
maamme talouskasvun ja tyollisyyden vahvistamiseksi. Tyoryhmén ty6td johtamaan valit-
tiin puolueen varapuheenjohtaja, opetusministeri Henna Virkkunen.

Samaan aikaan asetettiin my0s toinen tydoryhmé, joka toimi puolueen puheenjohtaja
Jyrki Kataisen johdolla. Kataisen tyoryhmaén tavoitteeksi asetettiin keinojen 16ytdminen
verotuksen uudistamiseen siten, ettd riittdva veropohja hyvinvointiyhteiskunnan tarpeita
varten turvataan. Uudistus olisi tehtéva siten, ettd verotus kannustaa tyon tekemiseen ja
edistdd osaltaan ympdristofiksua talouskasvua kuin myods uusien tyopaikkojen ja inves-
tointien syntymistd. Verotukseen liittyvid kysymyksié ei ole tdsté syysté kisitelty ministeri
Virkkusen ty6ryhmén ty0ssa.

Tyoryhméédn (ks. liite 1) nimettiin edustajia puoluevaltuustosta, puoluehallituksesta ja
eduskuntaryhmasté. Tyoryhmaé kokoontui kymmenen kertaa kuuntelemaan asiantunti-
joita laajasti (ks. liite 2).

Tyoryhma jarjesti lisdksi kaksi alueellista keskustelutilaisuutta yhdessd Kokoomuksen
tyOn ja yrittdjyyden politiikkaverkoston kanssa: toisen Jyviskyldssd kesdkuun puolueko-
kouksen yhteydessi ja toinen Raumalla eduskuntaryhmén kesikokouksen yhteydessi
elokuussa 2010.

Ty6eldmaéén ja yrittdjyyteen liittyvistd tavoitteista ensi vaalikaudelle jirjestettiin myos
yhteinen tilaisuus Helsingissd Kokoomuksen palkansaajavaltuuskunnan seké tyon ja
yrittdjyyden verkoston kanssa joulukuussa 2010.



SUOMALAISEN
HYVINVOINTIYHTEISKUNNAN
HAASTEET JA TAVOITETILA

S uomi on kuulunut menestyjien joukkoon talouden globalisaatiossa. Suomalaisten
yritysten vientimarkkinat ovat laajentuneet. Sen my6té kasvanut tuotanto on mer-
kinnyt lisdé tydpaikkoja. Suomen elinkeinorakenne on myds monipuolistunut. Toisaalta
riippuvuutemme muusta maailmasta on kasvanut: kansainvilinen talouskriisi tuntui
voimakkaasti vientivetoisessa Suomessa. Vuonna 2009 Suomessa koettiin vuoden 1918
sodan jilkeisen ajan suurin talouspudotus.

Talouden globalisaatio ei ole vdistymaissd. Oleellista on se, miten osaamme Kkayttda
hyviksi globalisaation tarjoamat mahdollisuudet niin, ettd suomalaisten kasvanut
osaaminen muuttuu uudeksi tyoksi ja sitd kautta hyvinvoinniksi.

Kansainvilinen Kkilpailu ei ole ainoa haaste. Tulevaisuudessa myos vieston ikdanty-
minen, teknologian nopea kehittyminen ja Suomen perinteisten kasvutoimialojen
rakennemuutos haastavat suomalaisen hyvinvointi- ja osaamisyhteiskunnan. Myds
nyky-yhteiskunnan inhimilliset ongelmat, kuten tydeldmén rasittavuus, yhteiskunnasta
syrjadytyminen, masentuneisuus ja pahoinvointi ovat ongelmia, joiden ratkaisemiseen
on Suomessa panostettava.

Muutoksiin haastaa julkisen talouden rahoitusaseman heikentyminen. Kansainvélisesti
talouskriisistd seurannutta lamaa torjuttiin mittavalla elvytykselld. Suomalaisten tyopaik-
kojen puolustaminen muodosti talouspolitiikan suuren linjan. Tarkoituksena oli suojata
suomalaisia tyontekijoitd, yrityksid ja perheitd kansainvilisen talouden myrskyiltd.

Kokoomus uskoo, ettd haasteista selvitddn, mikéili kannustamme ihmisid kehittdimain
osaamistaan ja ajatteluaan seké yrityksid kasvamaan ja menestymain. Heikoimmista
on pidettdva huolta. Yksikin syrjaytynyt on liikaa.

Suomalaisen yhteiskunnan rakenteiden uudistamista on jatkettava hallitusti tuottavuutta
kasvattaen. Tuottavuuden parantaminen on vélttdmétonta jo senkin vuoksi, ettd tydikdisen
vdestOn méédrd on alkanut supistua ja vihenee 90 000 hengelld vuoteen 2015 mennessa.

Poliittisen pdatoksenteon ldhtékohta on hyvinvoinnin lisidminen. Hyvinvointia voidaan
lisdtd ensisijaisesti vain edistdmaélld talouskasvua. Mitd enemmaén syntyy kestdvid kas-
vua, sitd vihemmaén joudumme turvautumaan kasvua hidastaviin talouden tasapaino-
tuskeinoihin, kuten menoleikkauksiin tai verojen korotuksiin. Jos talouskasvua ei ole,
ovat kaikki hyvinvointiyhteiskunnan tavoitteet vaikeasti saavutettavissa, elleivit jopa
mahdottomia saavuttaa. Tarvitsemme myds inhimillisyyttd — valittdmistd, yhteisolli-
syyttd ja vastuun kantoa itsestimme ja ldheisistimme.

Kokoomuksen mielestd Suomen menestyminen edellyttdd korkeaa osaamista, tyon
tuottavuuden parantamista seké yrittdjyyteen ja innovointiin kannustavaa ilmapiirié.
Kokoomus on valmis vastuullisiin padtoksin ja suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan
tulevaisuuden kestéviin rakentamiseen. Vastuullisuutta edustavat padtokset, joista lap-
semmekin voivat olla ylpeita.

Kokoomuksen tavoitteena on, ettd Suomi on jatkossakin vauras ja hyvinvoiva maa,
jossa tyOtd riittdd jokaiselle, joka tyollddn haluaa rakentaa omaa eldméiénsé ja Suo-
mea. Kokoomuksen tavoitteena on Suomi, joka on kannustava, luova ja vilittava.
Haluamme rakentaa Toivon Suomea, jossa ihminen voi eldd nykypéivin epdvarmassa
maailmassa turvallisella mielelld sen suhteen, ettei pysyvé ty0ttomyys uhkaa ketdén.
Suomea, jossa yrittelidisyydestd ja ahkeruudesta palkitaan, mutta apua tarvitsevalle on
my0s aina apua tarjolla. Tavoitteenamme on yhteiskunta, jossa ihmiselld on vahva usko
ja luottamus siihen, ettd mahdollisuudet tyohon ja hyvidn eldimaééin sdilyvat talouden
ja yhteiskunnan murroksissa.



UUSI OPPIMISEN KULTTUURI
KORKEAN OSAAMISEN
TAKAAJAKSI

T alouden globalisaatio on myllertdnyt koulutus- ja ammattirakenteen perinpohjai-
sesti. Missddn muussa maassa muutos ei ole ollut yhtd voimakas kuin Suomessa
viimeisen kolmenkymmenen vuoden aikana. Globalisaatio asettaa jatkossakin vahvan
osaamisen keskeiseksi menestyksen ehdoksi ja takaajaksi. Niin kehittyneiden kuin nou-
sevienkin talouksien on panostettava entistd enemmén koulutukseen, tutkimukseen,
luovuuteen ja innovatiivisuuteen.

TyOssd vaadittava osaaminen muuttuu entistd vaikeammin ennakoitavaksi. Vanhoja
ammatteja katoaa ja uusia syntyy. Tulevaisuuden tdrkeimmaét kansalaistaidot ovatkin
uteliaisuus, aktiivisuus sekéd kyky ratkoa ongelmia. Hyvidn ja monipuolisen pohja-
koulutuksen rooli korostuu entisestién, silld se luo pohjan elinikéiselle oppimiselle.
Peruskoulun on annettava jokaiselle riittdvien tietojen lisdksi tarpeelliset taidot sekd
ennen kaikkea intoa ja motivaatiota itsensé kehittdmiseen ja uuden oppimiseen.

Suomea tulee kehittdd monenlaisten osaajien yhteiskuntana. Osaamisen eri alueita
tulee arvostaa, koska yksipuolinen osaaminen ei riitd kehittiméin koko yhteiskuntaa
tasapuolisesti. Tarvitsemme paitsi elinikdistd oppimista, my0s elinikéistd osaamisen
hyodyntdmistd. Mahdollisuuksien tasa-arvo takaa jokaiselle mahdollisuuden kehittya
ja onnistua. Maksuton koulutus on taloutemme kasvun ja suomalaisen kilpailukyvyn
vankka kivijalka.

1. Toimenpide-esitys: lloa koulupadiviin

Lasten hyvinvointia, osallistumista ja vatkuttamista vahvistetaan kou-
lun ja kodin vdlistd yhteistyota lisadamadlld. Koulun on oltava paikka,
Jjonne on kiva mennd joka aamu. Jokaisessa suomalaisessa Roulussa
on oltava kaytossd Riusaamisen vastainen ohjelma.

2. Toimenpide-esitys: Maailman parasta opetusta lahikoulusta

Suomalaisten lasten koulutuksellista tasa-arvoa on edistettdvd nos-
tamalla perusopetuksen valtakunnallista munimituntimddrdd. Ei ole
otkein, ettd saadun opetuksen mdard ruppuu lapsen asuinkunnasta.
Suomalaislasten koulupdiviin tarvitaan lisdad litkuntaa, yhdessa teke-
mistd sekd kannustusta yrittelidisyyteen ja omien taitojen Rayttéon.
Peruskoulusta tulee saada riittavdt valmiudet jatko-opintothin ja tule-
vaisuudessa tarvittavat keskeiset tiedot ja taidot. Monipuolisille kieli-
ja yhteistyotaidoille luodaan pohja perusopetuksessa.

3. Toimenpide-esitys: Opettajien osaamisesta huolehdittava

Peruskoulun vaikuttavuus perustuu opettajien korkeaan osaamiseen,
jota tulee vaalia. Opetuksenjdarjestdjille sisdllytetddn velvoite tarjota
taydennyskoulutusta opettajille ja opettajille velvollisuus pdrvittad
sdanndéllisesti osaamistaan. Myés opetusryhmdkokojen pienentdmista
on jatkettava, jotta opettajalla on aikaa oppilaille ja mahdollisuus
huomioida paremmun erilaiset lahjakkuudet.

Suomi tarvitsee tulevaisuudessa yhd enemmén ammattitaitoisia osaajia tyoeldmén
tarpeisiin. Siksi ammatilliseen peruskoulutukseen, oppisopimuskoulutukseen seki
aikuiskoulutukseen on panostettava. Lukioiden toimintaa yleissivistdvind oppilaitoksina
on vahvistettava, jotta ne tarjoavat entistd paremmat valmiudet jatko-opintojaan aloit-
taville nuorille. Lukioiden ja ammatillisten oppilaitosten sekd korkea-asteen yhteistyota
on lisittdva opiskelijoiden jatko-opintoihin siirtymisen sujuvoittamiseksi. Tyoelaméyh-
teistyotd tulee lisdta kaikilla koulutusasteilla.



4. Toimenpide-esitys:
Suomalaiset koulut tietoyhteiskuntakehityksen kdrkeen

Suomalaisissa kouluissa otetaan kayttoon modernit oppimisen apuvdlineet
vuoteen 2015 mennessd. Tietoteknitkkavalmiudet sisdllytetddn opettajien
koulutukseen. Sahkéisten oppimateriaalien tuotantoa hisdatddan. Tietotek-
nitkka otetaan kayttéon ylioppilaskirjoituksissa vuodesta 2014 alkaen.

5. Toimenpide-esitys: Sujuvuutta opintoihin siirtymiseen

Paasykoejarjestelmada on kehitettdod niin, ettd turhista valivuosista
padstddn eroon.Ylioppilastutkintoa kehitetdadn pdadsykoejdrjestelmdan
rinnalla vaylanad yliopistothin ja joustavia sitrtymismahdollisuuksia
korkeakoulujen sisdlla ja valilla lisdtdan.

6. Toimenpide-esitys: Opintotuesta kannustavuutta opiskeluun

Opintojen etenemistd on edistettdvd uudistamalla opintotukimallia.
Opintotukijarjestelmd on uudistettava kokonaisuudessaan kannus-
tamaan taysipdrvdiseen opiskeluun ja nopeampaan valmistumiseen.
Opintotukimallista on tehtdvd kannustava siten, etta kolme ensim-
mdistd vuotta opintotuki on opintorahapainotteinen ja tistd eteenpdin
opintolainapainotteinen.

7. Toimenpide-esitys:
Yrittajyyskasvatusta vahvistetaan lapi koulutusjdrjestelman

Ammatillisiin oppilaitoksiin ja ammattikorkeakouluihin perustetaan
yrityspajat, joissa opiskelijat voivat kaynnistdd yritystoimintaa ja
tuottaa t&k —palveluita alueen yrityksille.

8. Toimenpide-esitys: Lisdtadn elinikdisen oppimisen edellytyksia

Vailla ammatillista koulutusta olevat atkuiset ohjataan ndyttotutkin-
tothin. Aikuiskoulutuksen tutkintomaksut poistetaan niiltd, jotlla ei ole
viela minkddanlaista tutkintoa. Akateemisten taydennyskoulutusmah-
dollisuuksia lisataan kehittamadalld opintosetelimallia ja henkilokohtai-
sen koulutustilin mallia, jonka kartuttamiseen osallistuvat tyénantajat,

tyontekijdat ja julkinen valta. Pienyrittdjien aikuiskoulutusmahdolli-
suuksia lisdatdadn siten, ettd atkuiskoulutustuen saantiedellytyksekst
ruttdad selvitys tutkintoon johtavaan koulutukseen osallistumisesta.

Vieston ikdédntyessd on huolehdittava myos siitd, ettd Suomi hyddyntééd kaiken kéytossd
olevan osaamisen ja antaa titd kautta mahdollisuuksia tirkeisiin onnistumisen kokemuksiin.
Vajaakuntoisille, maahanmuuttajille, pitkdaikaistyottomille kuin mahdollisuuksien mukaan
my0s tyokyvyttomyyseldkkeelle paityneille tulee luoda polkuja tydelaméaén. Jokaisen tydpanos
on tirked ja tyon kautta moni saa sité tarpeellisuuden tunnetta, jota me kaikki tarvitsemme.

Nuorisotyottdomyys ja sitd usein seuraava syrjadytyminen ovat darimmaéisen huolestut-
tavia ilmi6itd. On kotien, koulun ja koko yhteiskunnan vastuulla saada nuoret pois
tekeméttdmyyden kulttuurista oppimaan, opiskelemaan, tekeméén tyoté ja rakenta-
maan omaa eldmééinsi. Yhteiskunnan on huolehdittava siitd, ettd kaikki tydonteko on
aina kannattavaa. Jokaisesta eurosta on jadtidvi kédteen vihintdédn 50 senttid ja lyhyenkin
ty0suhteen vastaanottamisen tulee olla myos taloudellisesti kannattavaa.

9. Toimenpide-esitys: Nuorille tukea opintien nivelvaiheisiin

Opinto-ohjausta lisdtdaan kaikilla koulutusasteilla, jotta yksilollisid vah-
vuuksia huomiorvat ja kehittdvdt opinpolut ovat mahdollisia. Evityista
huomiota kiunnitetadan koulutuksen nivelvaiheisiin. Kunnille asetetaan
velvollisuus ohjata jokainen peruskoulun pdadttidvd nuori jatko-opintothin.

10. Toimenpide-esitys: Tyollistymiseen yksil6llisia ratkaisuja

Rakenteellinen pitkdaikaistyottomyys vaatii rddtdaléityjda ratkaisuja. Ty -
hon paluun estdviin ongelmiin on tarjottava apua. Pitkaaikaistyéttémien
kuntoutuksessa keskeisessd roolissa ovat mm. terveyspalvelut, itsendiseen
elamanhallintaan opastaminen ym. sosiaalipalvelut, jotka tulee jarjestada
Joustavasti henkilokohtaiset tarpeet huomioiden ja virastorajat ylittden.

11. Toimenpide-esitys: Kaikki kyvyt kdyttoon

Toimivat valityémarkkinat ovat vayla tyoelamddan monelle pitkdaai-
kaistyéttomalle ja osatyokykyiselle. Kolmannen sektorin rooli on mer-
Rittdvd ja sitd on tuettava. Yritysmuotoinen tyépankRijarjestelma on
vakinaistettava.Vammaisille luodaan pysyvd palkkatuki, jotta heiddn
tyollistymistddan eri sektoreille kaikkialla Suomessa helpotetaan.
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Myo6s uussuomalaisilla pitdd olla mahdollisuuksia kehittdd omaa osaamistaan. Maa-
hanmuuttajien kielikoulutukseen on panostettava. Erityistd huomiota on kiinnitettidva
maahanmuuttajanuoriin, jotka saapuvat Suomeen oppivelvollisuusidn loppupuolella
tai oppivelvollisuusidn jdlkeen. Maahanmuuttajien jo olemassa olevan osaamisen,
kielitaidon ja ammattitaidon tunnustamista on kehitettava.

Maahanmuuttajat eivit ole yhtenédinen joukko, joilla kaikilla olisi samanlaisia kotou-
tumis- ja tyOllistymisvaikeuksia. Osa maahanmuuttajista saapuu Suomeen vailla min-
kéédnlaista koulutusta tai lukutaitoa. Myos korkeakoulutetuilla maahanmuuttajilla on
Suomessa tyollistymisvaikeuksia. He jddvit useimmiten tyottomiksi tai tydskentelevit
koulutustaan vastaamattomissa tehtédvissd. Osalla heistd on koulutustausta tai tydoko-
kemusta aloilta, joilla Suomessa esiintyy jo nyt tydovoimapulaa.

12. Toimenpide-esitys: Maahanmuuttajille kielikoulutusta

Suomeen jadvien maahanmuutiajien suomenfruotsin kielen opetus
on aloitettava valittomasti. Kaynnistetdan maahanmuuttagien lukioon
valmistava koulutus.

13. Toimenpide-esitys:
Maahanmuuttajien osaaminen rakentamaan Suomea

Maahanmuuttajien tyéllistyminen vaatii selkeitd yksiloityja polkuja
tyoelamadan ja olemassa olevan osaamisen hyodyntiamistd nyRyistd
paremmnun. Maahanmuuttajien oppisopimuskoulutusta on hyédynnet-
tavd nyRyistd tehokkaammin ja otettava Rayttoon tyohon pdtevéittdvd
tyoparitoiminta.

Korkeakoulutettujen maahanmuuttajien Specima-kursseja on jatket-
tava ja nitlle on turvattava riittdod rahoitus. Specima-kurssit voitoat
olla joko valmentavia tai suoraan omaan ammattiin pdtevoittdovid.

Yliopistouudistuksen linjaa on jatkettava. Uudet innovaatiot eivit synny suljetussa
yhteiskunnassa. Suomeen tarvitaan lisdd koulutusalat ylittdvdd monialayhteistyotéd seké
kansainvilistd opetusta ja tutkimusta. Erityisesti tutkija- ja opettajavaihtoa on lisdttava.
Yliopistojen on panostettava entistd selkeimmin omiin vahvuusalueisiinsa. Ndin voimme
saavuttaa osaamisen huipputason ja houkutella maahan myos kansainvilisid osaajia.

Tavoitteena on luoda tutkimusympéristdjd, joilla on riittdvasti kriittistd massaa ja hyvit
toimintaedellytykset. Korkeakoulujen rahoituksen tulee jatkossa miirdytyé entistd enem-
man tutkimuksen ja opetuksen laadun ja vaikuttavuuden perusteella. Korkeakoulutuksessa
myds opintojen jilkeinen tyollistyminen on otettava yhdeksi rahoituksen indikaattoreista.
Korkeakouluopintoihin onkin syyté sisdllyttdd myos tyoeldmataitoja. Myos opintojen kan-
sainvilisyyttd on lisattivi siséllyttdmaélld jokaiseen tutkintoon kansainvilistymisjakso.

Yliopistoja ja ammattikorkeakouluja kehitetddn duaalimallin pohjalta, joka perustuu
toisistaan poikkeaviin tutkintoihin, tutkintonimikkeisiin ja tehtidviin. Suomalaisten
osaamistaso on pidettdvid korkealla ja maisteritutkinto tulee edelleen sdilyttdd ensi-
sijaisena yliopistotutkintona. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen tulee huolehtia
osaamisvahvuuksiensa mukaisen koulutuksen tarjoamisesta.

Suomalainen koulutus on myds maailmalla kysyttyd. Koulutusviennin ja koulutusosaa-
misen viennin kehittdmisessd on Suomessa vield paljon kiyttdmitontd potentiaalia,
joka tulee jatkossa hyodyntédéd nykyistd tehokkaammin.

14. Toimenpide-esitys: Koulutuksen laatu rahoituksen keskioon

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen rahoitusmallit uudistetaan
vuoteen 2012 mennessd. Mallien on tuettava korkeakoulujen opetuksen
ja tutkimuksen laatua, Ransainvdlisyyttda, vaikuttavuutta ja profiloi-
tumista. Tutkimuksen painoarvoa ohjauksessa ja rahoitusmallissa on
vahvistettava. Yliopistojen mallissa on otettava Rayttéon tieteellisen
tutkimuksen laatua ja hyédynnettdavyytta tukevia Rriteerejd.

Rakenteellista kehittamista jatkamalla vahvistetaan suomalaisten
korkeakoulujen Rilpailukykyd ja luodaan edellytykset kansainvdliseen
kdrkeen tdhtddvdlle tutkimukselle.

15. Toimenpide-esitys: Suomalaisesta koulutuksesta uusi vientivaltti

Koulutusosaamisen vientiklusteria on Rehitettdvd ja koulutusviennin
esteet poistettava lainsdadaddannéstd. Osana koulutusviennin kehittanustd,
lukukausimaksukokeilua EU- ja ETA-maiden ulkopuolisille opiskelijoille
laajennetaan koskemaan AMK- ja kanditutkintoja. Maksukoketlun tulok-
set arvioidaan yhteisesti yliopistojen kanssa ennen kuin lukukausimak-
sujen jatkosta pddtetddan. Suomalaisten maksuton koulutus sdilytetddn.
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YRITTAJYYS
A KANTAA SUOMEA

Yrittéijyys on ollut Suomessa aliarvostetussa asemassa sen kansantaloudelliseen ja
yhteiskunnalliseen merkitykseen ndhden. Suomessa julkisen talouden osuus brut-
tokansantuotteesta ja samalla veroaste ovat pohjoismaisen hyvinvointivaltion tapaan
korkeita. On kuitenkin selvid, ettd hyvinvointiyhteiskunta ei ole mahdollinen, mikali
kaikki ovat t6issé julkisella sektorilla. Hyvinvoinnin ylldpitdmiseen ja kasvattamiseen
tarvitaan yrityksid ja niissd tapahtuvaa arvonlisdystd. Yritykset tuovat vientitulomme,
tyollistdvit, maksavat veroja ja rahoittavat sosiaaliturvamaksuja.

Yhteiskunnallinen ilmapiiri ja tyOstd saatava arvostus vaikuttavat palkan ohella merkit-
tévasti sithen, mitd ihmiset kokevat mielekkiéksi tehdéd. Kansantalouden kestidvyyden
kannalta on ratkaisevaa pitdd huolta siitd, ettd yrittdminen, tyon tekeminen, tyo- ja
yrityseldméissé eteenpdin pyrkiminen, uuden opettelu ja riskien ottaminen kannattavat.
Yrittdminen on riskipitoista, se vaatii paljon tyétunteja ja voi olla hankalaakin. Yritta-
jyyttd ja yrittdjahenked on vaalittava, silld loppujen lopuksi vain menestyvit yritykset
takaavat Suomenkin menestyksen.

Talouden globalisaation my6td Suomessa sijaitsevien yritysten on etsittévi itselleen
kilpailuetua ja sitd kautta kasvua ennen kaikkea nopeudesta ja ketteryydesti, asia-
kasjoustavuudesta sekd kyvystd tuottaa innovaatioita. Uudessa innovaatiotaloudessa
arvonmuodostus tapahtuu globaalisti verkottuneissa innovaatiokeskittymissé, jotka ovat
erikoistuneet ja tuottavat ainutlaatuista lisdarvoa. T#ll4 lisdarvolla — tuotteilla, innovaati-
oilla — ratkaistaan aitoja ongelmia ja vastataan sitd kautta markkinoiden kysyntéén. Edel-
lakavijyys edellyttdd niin rohkeaa nikemyksellisyytta kuin riittdvid tutkimuspanostuksia.

Suomi on jossain méérin jadnyt vanhan vientimenestyksensé vangiksi. Konepajateollisuus
on supistunut ja metséteollisuus etsii uutta rooliaan. Suomesta vieddin edelleen huomat-
tavasti enemmaén teollisuuden tuotteita kuin palveluita. Suomessa joka toinen teollisuus-
yritys tarjoaa myos palveluita. Pohjoismaisessa seurassa Suomi on kuitenkin perinpitéja
palveluiden viennissd. Suomen tulee ravistautua irti vanhoista kaavoista ja etsid kasvua ja
innovaatioita vanhojen vahvuuksien ja uusien mahdollisuuksien rajapinnasta.

Yritykset viithtyvit idearikkaassa yhteiskunnassa, joka synnyttdéd osaavaa tyovoimaa ja
uusia innovaatioita yritysten jalostettavaksi kaupallisiksi tuotteiksi, palveluiksi ja jdlleen
uusiksi kasvuyrityksiksi. Pitkdjidnteinen ja vapaa, tieteellisesti korkeatasoinen tutkimus
luo perustan kansainvilisesti kilpailukykyiselle opetukselle ja kansakunnan kyvylle
hyodyntéi tietoa. Yritysvetoinen ja yhteiskunnallista pddtoksentekoa tukeva tutkimus
edistdd tiedon ja osaamisen soveltamista kdytdnnossi. Yrityshautomoja on tuettava,
jotta uudet innovaatiot saadaan kiytt66n mahdollisimman nopeasti.

16. Toimenpide-esitys: Tieteen ja tutkimuksen resurssit turvattava

Laadukas ja monialainen tutkimus on suomalaisen Rilpailukyvyn
ydin. Tutkimustoiminnan resurssit ja tiede- ja tutkimusinfrastruktuu-
rin kansainvdlisesti kilpailukyRyinen taso on turvattava. Tutkijoiden
uramahdollisuuksia on uusimuotoisissa yliopistoissa kehitettaod niin,
ettd perusteettomista pdtkdtyosuhteista pddstddan eroon.Valtion sekto-
ritutkimuslaitokset kootaan 4-5 uudeksi kokonaisuudekst ja samalla
niissd tehtdavd perustutkimus voimavaroineen siurretddn yliopistoille.

On selvii, ettd innovaatiot tulevat olemaan 2010-luvulla yksi keskeisimmisté kilpai-
luedun ldhteistd yhd useammalle suomalaisyritykselle. Samalla on todettava, ettd tek-
nologiasuuntautuneen innovaatiopolitiikan fokusta tulee entisestdéin laajentaa myos
palveluinnovaatioiden suuntaan. Vaikka Suomessa on satsattu kansainvilisestikin
vertailtuna merkittdvid méariéd julkisiin t&k — ja innovaatiotukiin, eivét investoin-
nit ole synnyttidneet merkittdvid kansainvilisid menestystarinoita. Samankokoiset ja
koulutustaustaltaan samantyyppiset verrokkimaat ovat pystyneet luomaan useampia
kansainvilisesti tunnettuja tuotteita. Sen lisdksi, ettd huolehdimme siité, ettd Suomen
teknologia- ja palveluosaaminen on kilpailukykyistd, on meidén oltava entistd parempia
uusien innovaatioiden kaupallistamisessa.
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Suomen kansallinen vahvuus ovat myos laadukaat ja laajat julkiset tietovarannot.
Verovaroin tuotetun julkisen tiedon on oltava helposti kansalaisten ja yritysten saata-
villa seki jatkohyodynnettidvissd uusissa palvelusovelluksissa. Julkisten tietovarantojen
avaaminen, hyddyntdminen ja muokkaaminen luovat uusia mahdollisuuksia innovaa-
tioille ja kiyttdjalahtoisille palveluille. Millaisia palveluita voisikaan syntyd esimerkiksi
navigaattoreihin autorekisteritietojen, séétietojen ja vakuutustietojen yhdistdmisestd?

Tapa tuottaa innovaatioita on muuttunut, silld innovaatiotoimijoiden joukko on laa-
jentunut ja moninaistunut. Yritysten on pystyttdva hyddyntdmééin innovaatiotoimin-
nassaan entistd enemmaén niin tuotteiden ja palveluiden asiakkaiden ja kéyttdjien kuin
myos tavallisten tyontekijoiden ja erilaisten digitaalisesti verkostoituneiden yhteisdjen
monipuolista osaamista. Innovaatiotoiminnan menestyksellisyyden mittarina toimii
vain ja ainoastaan se, kuinka hyvin sen tulokset pystytddn kaupallistamaan.

Innovaatiotukien tarkoituksena ei tule olla vanhojen rakenteiden sdilyminen, vaan
uusien menestystuotteiden luominen ja uusien yritysten synnyttdminen. Erilaisia
innovaatiotukia vilittdvid organisaatioita on Suomessa arviolta vihintdidn 300. Uusia
tukimuotoja syntyy jatkuvasti, eikd aikaisempien muotojen tarpeellisuutta ole samalla
arvioitu. Téstd johtuen innovaatio- ja t&k —tukijirjestelméstimme on muotoutunut
vaikeasti hahmotettava tilkkutikki, jonka selkeyttdmiselle on selvé tarve. Julkisia inno-
vaatiotukia tarvitaan paikkaamaan niitd aukkoja, joita yksityiset pddomasijoitusmark-
kinat eivit kata. Samalla yksityisen pddomasijoittamisen kannusteita on kehitettdva.

Pienten yritysten kdytdnnonldheiset innovaatiot ja niiden kaupallistaminen ja markki-
noinnin tuki jadvit usein toisarvoiseen asemaan suurten ohjelmien ja byrokraattisten
hallintojarjestelmien taakse. Pk-yritysten innovaatiotoiminnan tukemiseen tulisi kui-
tenkin olla nykyistd selkedmpid tyokaluja, silld pk-yrityksilli on merkittédva vaikutus
koko talouden kehityksessé ja tuottavuuden nostamisessa.

17. Toimenpide-esitys: Innovaatiotukiin vaikuttavuutta

Suomen julkisen innovaatio- ja yritystukijdrjestelman organisaatio-
rakenne on selkeytettdvd siten, ettd tuRijarjestelmadstd tulee Rayttd-
jaystavallisempi ja tehokkaampi. Pddllekkaisyydet on poistettava ja
eri totmijoiden vdlistd koordinaatiota lisdttdvd. Rahoittajaorgani-
saatioille on luotava kannusteita nyRyistd suurempaan riskinottoon.
Julkisia rahoitustukia tarvitaan erityisesti sinne, missd yRsityiset
pddaomamarkRinat ervdt totmi.

Innovaatioille on luotava kasvupohjaa vanhojen menestysalojen ja uusien alojen (ympéristo,
turvallisuus, hyvinvointi, kulttuuri) rajapintoihin. Uutta kasvua olisi saatavissa esimerkiksi
seniorikansalaisille suunnattujen palveluiden ja tuotteiden seki palvelujérjestelmien kehitté-
miselld, joille on taatusti kysyntdd muidenkin maiden vastatessa ikddntymisen haasteeseen.

Vieston ikddntyminen edellyttdd Suomelta muutoinkin edelldkévijyyttd tehokkaiden ja
laadukkaiden terveys- ja hyvinvointipalveluiden kehittdmisessd. Saatavuus- ja tuottavuus-
haaste edellyttdd palveluiden uudistamista digitaalisten kdyténteiden avulla. Ikddntyvin
vdeston valmiudet toimia teknistyvissd ympéristdssd on turvattava. Néisséd ratkaisuissa
kaytettavyydelld ja kayttdjalahtoisyydelld, vaikkapa selkeilld kosketusndyt6illd, on merkittava
rooli. Suomessa havaitut hyvét kidytdnnot omaehtoisen terveydenhuollon saralla on myds
konseptoitava maailmalla hyddynnettiviksi palvelutuotteiksi ja sosiaalisiksi innovaatioiksi.

Suomessa on opittava havaitsemaan herkemmin tulevaisuuden kasvualat, jotta yhteis-
kunta voi nopeammin toimia néiden alojen kasvun kithdyttdjidnd esimerkiksi koulu-
tustarpeita kehittdmaélld. On kuitenkin varottava tilannetta, jossa valtio valitsee tai
médrittelee toivottavat kasvusektorit. On harhaluulo, ettd kasvu- tai menestysaloja
voisi tunnistaa tai ennustaa. Julkisen vallan rooli on tukea ja edistdd laaja-alaisesti ja
ennakkoluulottomasti uusien alojen syntymisté ja kasvua.

Kasvuyrittdjyyden tukemisen ndkokulmasta julkisen vallan tuet kohdentuvat Suomessa
osin vadriin: yli 10-vuotiaille yrityksille jaettiin vuonna 2008 Tekesin tuista ldhes puolet
ja Finnveran, ty0- ja elinkeinoministerion sekd maa- ja metsidtalousministerion rahoi-
tuksesta noin 45 prosenttia.

18. Toimenpide-esitys:
Joustavia ja nopeita ratkaisuja erilaisille yrityksille

Yritysten hakuprosessissa kohtaamaa byrokratiaa on vdhennettdvd ja
yritystuen hankkimisen on oltava yksinkertaista, joustavaa ja nopeaa.
Suomessa on kehitettdava erityisesti aloittaville yrityksille ja nopeille
projektetlle soveltuvia innovaatiotukia. YRsityiseen pddaomastjoittami-
seen luodaan lisdkannustimia.Ykst hyvd ratkaisumalli voistvat olla esi-
merkiksi julkisen ja yksityisen rahan yhteiset rahastot, jothin yksityisid
stjoittagia houkuteltaisiin riskin jakamisella tai paremmilla tuotoilla.
Kaynnistetdadan koketlu mikroyritysten innovaatioseteleistd, jotlla kriteerit
tayttavdt yritykset voistvat ostaa osan tarvitsemistaan innovaatiopalve-
luista muilta yrityRsilta.
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Heikkoutenamme on pieni palveluiden kotimarkkina seké kilpailijamaihin verrattuna
kehittyméttomampi palvelusektori. Esimerkiksi kunnat tuottavat edelleen 80 prosenttia
palveluistaan itse. Yksityisen sektorin hyddyntdminen kuntien jirjestimien palvelui-
den tuotannossa etenee melko verkkaisesti. Suomalaisia palvelumarkkinoita tiytyy
kehittdd. Uudet palveluinnovaatiot eivit voi syntyé tyhjisté tai pelkdstddn kansainvi-
lisesti toimivan teollisuuden sivutuotteena. Tamé edellyttdd, ettd lisidmme palveluiden
kysyntdd Suomessa.

19. Toimenpide-esitys: Julkinen hankkija kehittamaan markkinoita

Julkisten hankintojen menettelytapoja uudistetaan siten, ettd hankin-
tothin sisdllytetdan innovaatiokriteeri. Julkiselle hankkijalle asetetaan
velvoite markkinoiden kehittdmiseen esimerkiksi hajauttamalla han-
kintoja riittdodn pientksi kokonaisuuksiksi. Palvelusetelin kayttéd on
edistettdvd, stlld palveluseteli jattaa lopullisen pdadtosvallan palvelui-
den asiantuntijoille — niitd tarvitseville kuntalaisille.

Yrittdjille on suotava mahdollisuus riskien ottamiseen ja epdonnistumiseen — kovien
kokemusten kautta hankittu osaaminen pitéisi saada koko yhteiskuntaa hyodyttaviian
kiyttoon. Konkurssin tehnytté yrittdjaé ei saa leimata rikolliseksi. Kantapiédnkin kautta
saatu kokemus vahvistaa uuden yrityksen kehittymistd kannattavaksi. Yrittdjyyteen
liittyvéa riskitasoa on madallettava, jotta yrittdjaksi ryhtyminen olisi yhd useammille
houkutteleva vaihtoehto.

Meilld on mahdollisuus vaikuttaa suomalaisten yritysten vaatimattomiin kasvutavoit-
teisiin monin eri keinoin. Suomessa vain 6,1 prosenttia aloittavista yrittdjistd uskoo
tyollistdviansd 20 ihmistéd tai enemmaén viiden vuoden kuluessa yrityksen perustami-
sesta. Vastaava luku esimerkiksi Yhdysvalloissa on yli kaksinkertainen (13 prosenttia).
Sekid Ruotsissa ettd Tanskassa péédstddn yli 11 prosenttiin.

Suomessa toimivista noin 230 000 yrityksestéd ldhes 140 000 on yhden henkilon yri-
tyksid. Moni yksinyrittdjd tekee lihes kahden ihmisen tyot, koska ei uskalla laajentaa
toimintaansa. Ensimmadisen palkattavan tyOntekijan kulut tuntuvat mahdottomilta
kattaa ja tyOnantajavelvoitteet pelottavat. Suomeen on luotava instrumentti, joka
helpottaa ensimmadisen tyontekijin palkkaamista.

20. Toimenpide-esitys: Yrittdjan sosiaaliturvaa parannettava

Yrittdjan ja yksityisen elinkeinonharjoittajan sosiaaliturvaa on edel-
leen kehitettdvd vastaamaan palkansaajan sosiaaliturvan tasoa.Yrit-
tajan tyottomyysturvan saamisen edellytyksid on yritystoiminnan
keskeyttamistilanteessa parannettava joko lyhentamdlld neljan kuu-
kauden karenssiaikaa tai ottamalla kayttéon Ruotsin malli, jossa
yrittdja voi yritystoinuntansa atkana asettaa yrityksensd kertaalleen
lepadamadn pelkastdan omalla ilmoituksellaan ja saada tyottonyys-
turvaa valittémadsti.

21. Toimenpide-esitys: Konkurssi ei saa tappaa yrittelidisyytta

Velkajarjestelylakia tulee muuttaa siten, ettd yrittdjan taloudellinen
toimeliaisuus on mahdollista viela yrityksen konkurssin jilkeenkin.
Yritystoiminnan harjoittaminen ei saa olla esteend velkajdrjestelyn
saanuselle.Yrittdjan oma koti tulee olla erityisessd suojelussa esimer-
kiksi siten, ettd muiden velkojen maksuohjelman ajaksi asuntovelka
jdaddytettdisiin.

22. Toimenpide-esitys: Tyollistamiseen kannusteita

Ensimumadisen tyontekijan palkkaamisen tuki laagjennetaan koskemaan
koko Suomea ja sallitaan tuen piirissd olevassa tyosuhteessa vuoden
mittaisen koeajan kaytto. Naisvaltaisten alojen yrittdjien tyollistda-
mustd lisdtddan jakamalla vanhemmuuden kustannukset tasaisenmumin.
Perhevapaajdarjestelmadstd tyonantajalle aiheutuvia kustannuksia on
vahennettavd suuntaamalla jarjestelmdn rahoitukseen verovaroja.

Yrittdjyyteen kannustavassa yhteiskunnassa pidetddn huolta my®ds siitd, ettd harmaan
talouden kitkeminen on jatkuvaa ja pddmaédritietoista toimintaa. Verot ja velvoitteet
hoitava, sddntdjd noudattava yritys on altavastaajan asemassa Kiristyvissa kilpailussa,
jossa yksin palvelun tai tuotteen hinta on turhan usein ratkaiseva tekija.
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Harmaa talous on suuri vitsaus hyvinvointiyhteiskunnalle. Veronkierto on varastamista
yhteiskunnan kaikkein vdhdosaisimmilta. Harmaa talous vie rehellisten tyopaikat ja
verotulot, joilla rahoitetaan péiviakodit, koulut ja terveyskeskukset. Suomea rakenta-
via, tyopaikkoja ja hyvinvointia luovia yrittdjid ei saa rankaista muiden harjoittamasta
rikollisesta toiminnasta. Jos harmaan talouden vastaiset toimet hankaloittavat kohtuut-
tomasti rehellisten yrittdjien ty0td, saamatta aikaan kaivattuja tuloksia, on lopputulos
alkuperdisté tilannetta pahempi. Rehellisté yrittdjdé ja hdnen mahdollisuuksiaan toimia
on tuettava, silld vastuullisen yritystoiminnan pitéisi olla kilpailuetu, ei taakka.

Ilmi6énd harmaa talous on nopeasti muuttuva ja lainsdddantoa vilttelevd. Moninaista ilmi-
0téd on torjuttava monin tavoin. Valvonnan on oltava nopeasti muuttuvaa ja tehokkaasti
harmaan talouden uusiin ilmenemismuotoihin puuttuvaa. Harmaata taloutta torjutaan
parhaiten silloin, kun lainsdddént6 on selkedd ja ymmarrettavad, valvonta tehokasta ja
sanktiot riittdvid. Ratkaisut harmaan talouden taltuttamiseksi 10ytyvit viranomaisten
vilisestd yhteistyOstd, valvonnan tehostamisesta ja seuraamusten tehokkuudesta.

Harmaan talouden selvityskeskuksen tuottama tieto auttaa suuntaamaan valvon-
taresursseja oikein. Erityistd kiitosta harmaan talouden torjumistalkoissa ansaitsee
palkansaajaliike. Ay-liikkeen vaikutus on ollut mydnteistd ja rakentavaa. Aktiivisten
palkansaajajirjestojen avulla saamme ajantasaista tietoa harmaan talouden uusista
muodoista ja ehdotuksia ilmioén torjumiseksi.

23. Toimenpide-esitys: Harmaa talous on kitkettava

Poliisin ja muiden valvovien viranomaisten resursseja ja yhteistyo-
mahdollisuuksia lisdtdaan siten, ettd viranomaisilla on mahdollisuus
reagoida nopeasti estin nouseviin harmaan talouden ongelmuin. Har-
maata taloutta harjoittavien taloudellisia ja otkeudellisia sanktioita
korotetaan. On huolehdittava, ettd toimet harmaata taloutta vastaan
ervdt jaa rehellisten yrittajien kannettaviksi.

TYOPAIKOILLE
Kl HYVINVOINTIA JA
TYOHON SUJUVUUTTA

uomalaisen koulutusjirjestelmén menestys kansainvélisissd arvioinneissa ja hyvin

koulutettu tyévoima eivét ole itseisarvo, vaan ne on osattava tydeldmaéssd kdantad
voimavaroiksi, kuten luovaksi innovaatiokyvykkyydeksi tai tuottavuudeksi. Kansainviliset
vertailut kertovat karua kielt siité, ettd suomalaiset yritykset osaavat hyodyntéé heikosti
henkil6stonséd kasvanutta osaamista, luovuutta ja innovatiivisuutta. Jos asiantilaan ei
puututa, menettdvit suomalaiset yritykset mahdollisuuden saavuttaa merkittdvid pitka-
aikaisempia kilpailuetuja johtamisen kehittymisen ja johtamisen innovaatioiden kautta.

Tilanteen korjaamiseksi tarvitaan uudenlaista johtamiskulttuuria ja tydyhteisollisyytta.
Koko tyOyhteison on kannettava vastuuta hyvinvoinnista ja viihtyvyydesté tyopaikalla.
Uusi aika edellyttdd uudenlaisia tydeldmaéntaitoja. Téatéd kautta on mahdollista vaikuttaa
ratkaisevasti koetun tyohyvinvoinnin lisddntymiseen. Tyontekijin kannalta kaikkein
oleellisinta on se, ettd hdn kokee olevansa osallinen oman tyonsé siséltdon. Tamé koros-
tuu erityisesti tydelimén muutostilanteissa. Oma tyd on voitava kokea ymmarrettavina,
hallittavana ja mielekkddné kokonaisuutena.

Merkittdva osa tyotyytyvdisyydestd syntyy siitd, ettd tyontekijé saa itse vaikuttaa omiin
tyoaikoihinsa. Esimerkiksi hoitoalalla on huomattu, ettd yhteiselld, kunkin toiveet
huomioivalla tydvuorosuunnittelulla on helpotettu hoitajien uupumusta ja vihennetty
sairauspoissaoloja ja ennenaikaista eldkoitymista.

TyoOpaikoissa, joissa ihmiset kokevat osallisuutta ja voivat vaikuttaa omaan tyohonsa,
on halukkuutta jatkaa tyoeldmésséd pidempéin. Paikallisen sopimisen edellytyksié lisdé-
milld tyopaikoilla voidaan hyddyntdd tehokkaimmin hyvéksi havaittuja kdytidntoja.
Kuka tietdisi paremmin toimivat kidytdnnot tyopaikalla kuin tyontekijét ja tyOnantajat
itse? Yrityskohtainen sopiminen on mahdollistettava tydnantajan ja tyontekijan yhtei-
selld suostumuksella. Tyontekijoilld tulee aina olla subjektiivinen oikeus kieltdytya
poikkeamista ja vedota tydehtosopimukseen.
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Yksi suomalaisen tydeldmén ongelma piilee siiné tavassa, jolla tuottavuutta paranta-
maan tarkoitettua tietotekniikkaa on yrityksissa ja julkisella sektorilla otettu kiyttoon.
Suomessa tietotekniikka on valjastettu valvonnan, seurannan, tyon mittaamisen ja
hallinnan tyokaluksi. T#ll4 tavoin tietotekniikan mukanaan tuoma sisdinen ja reaaliai-
kainen hallinnollinen taakka ohittaa tirkeydessd ydintoiminnan kehittdmisen. Tyon-
tekijéiden motivaatio tyon ja tulosten tekemiseen katoaa hallinnollisten tehtévien
suorittamisen ajaessa edelle. Tastd noidankehéstd on pééstidvi eroon.

Hyvi johtaminen on avaintekiji tyon tuottavuuden, kilpailukyvyn sekéd hyvinvoinnin
kannalta. Hyvé johtaminen on yritykselle kilpailuvaltti. Johtamisen uudistamisessa on
luovuttava valvonnan nidkékulmasta. Tyonsé parhaimmat asiantuntijat — tyontekijit —
on vapautettava kehittdmaéén ja tekeméddn omaa tyotddn. Henkilostd on uudistamis-
tyOn térkein voimavara. Vuorovaikutteisten tieto- ja viestintdteknologioiden tarjoamiin
uudenlaisiin mahdollisuuksiin hydodyntdd ihmisten asiantuntemusta ja yhteisollista
luovuutta on panostettava. Uusi teknologia on osattava valjastaa myds tyohyvinvoin-
nin ldhteeksi. Nykyteknologia sekd yhid paremmat tietoliikenneyhteydet antavat uusia
mahdollisuuksia esimerkiksi juuri tydaikojen suunnitteluun. Ne mahdollistavat etdtyds-
kentelyn monenlaisissa ammateissa. Voisiko tyohyvinvointia toimistotdissé lisdtd kan-
nustamalla vaikkapa tyoskentelyyn kesdmokillé tai jossain muussa luovassa paikassa?

24. Toimenpide-esitys: Suomesta hyvan johtamisen suurvalta

Hallitus nmimittad hyvan johtamisen valtuuskunnan, joka pohtii ja
levittda tulevaisuuden estmiestaitoja evilaisiin yrityksiin. Korkeakou-
lut perustavat yhteistyossd hyvdn johtamisen osaamiskeskuksen, joka
kehittdad johtamisen hyvid kaytantdja. Valtionhallinto laatii julkiselle
sektorille hyvan johtamisen laatukriteerit.

25. Toimenpide-esitys: Paikallista sopimista lisattava
Mahdollisuuksia paikalliseen sopimiseen tulee lisdtda tyopaikoilla,

jotta hyvien kaytantojen syntymistd voidaan edistdd. Tyoehtosopimus
sdilyy subjektitvisena otkeutena kaikille tyontekijoille.

Tyoeldman sisdltod ja sddntojd kehitettdessd on huomattava tydelimén murros. Jat-
kuvaan, vakituiseen palkkatyohon suunnitellut sddnnot eivit endd pdde monien ihmi-
sen kohdalla. Sosiaaliturvan, verotuksen ja tyoeldmén sdéntdjen on huomioitava niin
kokoaikaiset kuin osa-aikaiset tyontekijit, vakinaisessa ja méadrdaikaisessa tydsuhteessa
olevat, patki- ja vuokratyontekijit, tekijinoikeustuloa saavat, freelancerit, samanaikai-
sesti yrittdjdnd ja palkansaajana toimivat sekd nédiden erilaiset yhdistelmaét.

Merkittdva kynnys yrittdjaksi siirtymiseen ovat yrittdjyyden ja palkkatyon sosiaalitur-
vaan liittyvét erot. Sosiaaliturvan rakenteita olisi sovitettava nykyistd joustavammin
esimerkiksi kausiluontoisen yrittdjyyden tarpeisiin. Lisdksi nyky-yhteiskunnassa on
paljon erityisesti luovien alojen tekijoitd, jotka sijoittuvat palkkatyon ja yrittdjyyden
vilimaastoon. Monipuoliset luovien alojen toimijoiden verkostot ovat kasvualustoja
uusille innovaatioille ja siten my6s uusille kasvuyrityksille.

26. Toimenpide-esitys: Tyosuhteiden moninaisuus huomioitava

lakinaisten tyosuhteiden perusteella rakennettu tyolainsddddntémme on
osaltaan vanhentunut, koska myaés tyésuhteiden muodot ovat moninais-
tuneet. Tyolainsddddantéd ja sosiaaliturvaa koskeva lainsdaddanté onkin
uudistettava siten, ettd se vastaa paremmnun erilaisissa tyésuhteissa toimi-
vien thmisten tarpeita. Esimerkiksi lomajaksojen turvaanminen perdakkdi-
sissd pdtkdtyosuhterssa tyoskenteleville on jo tyossd jaksamisen kannalta
ddarimmadisen tarkedd.

Tyottomadksi jadaneitd kannustetaan aktitvisesti loytdmddn uutta tyotd
tukemalla myés yrittdjdvathtoehtoa. Vahvistetaan nykyisten eldkkeelld
olevien, mutta tyoeldmaddn paluusta Riinnostuneiden mahdollisuuksia
palata osittain tyéelamaan. Yhtend kannusteena on harkittava esimer-
kiksi ns. eldkkeensaajan veroRorttia.

Julkisella sektorilla on kehitettdvé palveluja ja kitkettdva turhaa byrokratiaa tekemaélla
asioita fiksummalla tavalla. Ndin palvelusta tulee parempaa ja hallinnosta kevedmpaé.
Saavutettavissa olevan tuottavuushyddyn on arvioitu olevan 5 — 15 prosenttia. Tuotta-
vuuden lisddmiselld voimme saada aikaan merkittivid tuloksia. Julkisen sektorin tuotta-
vuuden parantaminen 0,25 prosenttiyksikolld vastaisi valtiontalouden kestdvyysvajeen
korjaamisessa tyourien pidentdmistd yhdelld vuodella. Hyvéd esimerkki hallinnollisen
byrokratian muuttamisesta ”#dlykkddksi” uutta teknologiaa hyodyntdmaélld on ollut
veroehdotuksen kidyttoonotto. Tarvitsemme Suomeen lisidé tdllaisia menestystarinoita.
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Suomen on kurottava kiinni viimevuosien tietoyhteiskuntakehityksessd menetetty etu-
matka. Perustan tietoyhteiskuntakehitykselle muodostaa laadukkaiden ja kohtuuhin-
taisten tietoliikenneyhteyksien luominen jokaisen kansalaisen ulottuville. Sen rinnalle
tarvitaan helppokayttoisten digitaalisten palveluiden ja siséltéjen kehittdmistd. Palve-
luiden on perustuttava asiakkaan ndkokulmasta yhden luukun periaatteen ja viran-
omaisen nidkokulmasta tietojen kertakirjaamisperiaatteen pohjalle. Tamé onnistuu,
mikaéli julkisia palveluita tarjoavien tahojen tietojirjestelmat saadaan yhdenmukaisiksi.

27. Toimenpide-esitys: Bitit jarjestykseen

Julkisessa hallinnossa tietohallintojohtajuus on nostettava riittda-
vdn korkealle tasolle, jotta julkiset tietojarjestelmdt keskustelisivat
paremmin Reskendadan. Kunkin toimialan ohjaus on sdilytettdvd hallin-
nonalalla itsellddn, jotta asiantuntemus sdilyy kehittdamistyon apuna.
Menetetyn etumatkan takia tarvitsermme palveluiden kehittdmiseen
ennakkoluulottomuutta, esimerkikst pilvipalveluiden kdyttéonottoa
Julkisissa tietojarjestelmissd soveltuvin osin.

TyoOyhteisot ovat myds muuttuneet. Yksindisen fyysisen suorittamisen sijaan useilla
tyopaikoilla on tulevaisuudessa tarve tehdi joustavaa yhteistyoté ja ongelmia ratkaise-
vaa innovointia. Térkeiksi arvoiksi ja ominaisuuksiksi tyopaikoilla nousevat avoimuus,
suvaitsevaisuus, aloitteellisuus, ennakkoluulottomuus ja innostuneisuus. Vastakkain-
asettelun aika on tyopaikoilla todellakin ohi. Menestystd mitataan tyOpaikalla ty0s-
kentelevien ihmisten tuntemalla luottamuksella toisiaan kohtaan.

Ty6eldmin on joustettava yksilollisiin eldméntilanteisiin vastaavasti. Menestyvilla
tyopaikoilla on ymmarretty se, ettd tirkein arvo on loppujen lopuksi suvaitsevaisuus.
Tyoskenteleehédn esimerkiksi hyvin perinteisen suomalaisen teollisuusyrityksen tutki-
mus- ja tuotekehitysyksikossd Pohjanmaalla nykyéddn jo neljddkymmenta eri kansalli-
suutta edustavia tyontekijoita.

Suvaitsevaisuuden merkitystd korostaa myos hyvin erilaisten sukupolvien ja eld-
miéntilanteiden kohtaaminen tydpaikoilla. Seniorikansalaiset jatkavat tyOeldméssé
pidempéédn. Vuonna 2020 suurimmaksi ikdluokaksi tydeldméssd nousevat 1980-luvun
alkuvuosina syntynyt, diginatiivien Y-sukupolvi. Ensimmaistd kertaa sitten vuoden
1985 suurin ikédluokka Suomen tyomarkkinoilla koostuu alle 40-vuotiaista. Nykyisid
ikdohjelmia onkin tydpaikoilla syyté laajentaa suvaitsevaisuusohjelmiksi, jotka kattavat
erilaisten tyontekijoiden tarpeita. On térkedd, ettd tyOpaikoilla tunnustetaan se, ettd

jokainen tyontekijd ei voi antaa jokaisena péividnd sadan prosentin tydpanosta. Meilld
jokaisella on hyvit ja huonot hetkemme. Suvaitsevaisuutta on myds toisten heikkouk-
sien hyviksyminen — korostetaan mieluummin vahvuuksia.

Tyokykyyn panostaminen tyoterveyshuollon kautta on luonnollisesti tydhyvinvoinnin
kannalta tdrkedd. Entistd moniarvoisemmilla tydpaikoilla on kuitenkin panostettava
tyOyhteisollisyyden ja luottamuksen vahvistamiseen. Se tarkoittaa huomion kiinnitté-
misté toisen ihmisen kohtaamiseen.

28. Toimenpide-esitys: Suvaitsevaisuutta tyopaikoille

Suvaitsevaisuusohjelmien yleistymistd tyépaikoilla edistetddn tyohy-
vinvoinnin kasvattamiseksi. Tyopaikkakiusaamiseen on puututtava
valittémasti ja tehokkaasti.

Tyokyvyttomyyseldkkeiden korkea midrd Suomessa on suuri ongelma. Suomessa siirtyy
joka vuosi enemmén ihmisid tyokyvyttomyyseldkkeelle kuin Haminassa on asukkaita.
Vuonna 2008 alle 35-vuotiaita jdi tyokyvyttomyyseldkkeelle liki 900 enemmén kuin
vuonna 2003. Kolmessa tapauksessa neljastid tyokyvyttomyyseldkkeen syy oli mielen-
terveyden héirio.

29. Toimenpide-esitys: Tyokykya yllapidettava aktiivisesti

Tyokyvyn ja tyohyvinvoinnin parantamisen eteen on tehtdvd toitd
ennaltaehkdisevadsti. Tyonantajia ja tyontekijdt vakuuttaneita vakuu-
tusyhtiéitd kannustetaan yhteistyohon tyomenetelmien kehittdmisessd
Jja tyokunnon sddnndéllisessd testaamisessa tyépaikoilla.

30. Toimenpide-esitys: Ketdan ei jateta yksin

Sostaaliturvajarjestelman kokonaisuutta on kehitettdvd siten, etta
nykyisin hyvin usein tyokyvyttémyyseldkkeeseen johtavaan polkuun
et tule pitkid korprvaelluksia, jolloin henkilé on yksin ja ilman vai-
kuttavia totimenpiteitd perustuRijarjestelmdan pirissda. NyRydan tyon-
teRijan tyokykyd ja kuntoutusta et seurata mitenkddan sadannéllisesti
satrauspdivdrahan saamisen atkana.
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TYORYHMAN KOKOONPANO

PUHEENJOHTAJA

¢ Henna Virkkunen, Kokoomuksen varapuheenjohtaja ja opetusministeri

VARAPUHEENJOHTAJA

¢ Jukka Mikelé, kansanedustaja, puoluevaltuuston puheenjohtaja (-2010) /
Espoon kaupunginjohtaja (2011-)

JASENET:

e Sari Rautio, kehityspéillikkd, puoluevaltuuston varapuheenjohtaja
¢ Leo Urpilainen, yrittdja

¢  Ulla Karvo, kansanedustaja

¢ Tomi Kaismo, yrittdja

e Harri Jaskari, kansanedustaja

o Petri Salo, kansanedustaja

¢ Raija Vahasalo, kansanedustaja

¢ Anne-Mari Virolainen, kansanedustaja
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ASIANTUNTIJAJASENET:

o Suvi Lindén, viestintdministeri

¢ Ilkka Kanerva, kansanedustaja

. Velipekka Nummikoski, valtiosihteeri

¢ Jussi Kekkonen, Kokoomuksen ministeriryhmén erityisavustaja

¢ Juho Romakkaniemi, valtiovarainministeri Jyrki Kataisen erityisavustaja

¢ Laura Rissanen, opetusministeri Henna Virkkusen erityisavustaja

¢ Anna Anttinen, viestintidministeri Suvi Lindénin erityisavustaja

¢ Annukka Mickelsson, ministeri Jyri Hikédmiehen erityisavustaja
(omistajaohjausasiat)

¢ Laura Manninen, Kokoomuksen eduskuntaryhmén koulutus- ja
elinkeinopoliittinen sihteeri

¢ Hanna Hietala, Kokoomuksen eduskuntaryhmén ty6llisyyspoliittinen sihteeri

¢ Niilo Mustonen, Kokoomuksen eduskuntaryhméin tiedotussihteeri
(-marraskuu 2010)

¢ Joonas Turunen, Kokoomuksen eduskuntaryhmén tiedotussihteeri
(marraskuu 2010-)

¢ Max Mickelsson, Microsoftin tietoyhteiskuntasuhdejohtaja

SIHTEERI:

¢ Jukka Manninen, poliittinen suunnittelija, Kansallinen Kokoomus
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TYORYHMAN KUULEMAT ASIANTUNTIJAT: MUITA INNOSTUKSEN LAHTEITA:

¢ valtion I'T5johtaja Yrjo Benson, Valtiovarainministerio Alasoini, Tuomo

*  henkilést6johtaja Sirkka Hagman, Nokian Renkaat Oyj Mainettaan parempi tyo — Kymmenen viitetti tyoelamastid (EVA Raportti, 2010)

*  innovaatiotoiminnan tutkimusprofessori Antti Hautamaiki, Jyviskyldn yliopisto www.eva.fi/wp-content/uploads/2010/1 1/mainettaan_parempi_tyol.pdf

*  kansanedustaja ja EMMA:n hallituksen puheenjohtaja Hanna-Leena Hemming

¢ media- ja tulevaisuustutkija Sam Inkinen Elinkeinoeldmin tutkimuslaitos (ETLA)

¢ kehitysjohtaja Jari Jokinen, Aalto-yliopisto Muistioita seuraavalle hallitukselle (2010)

e tyOhyvinvointipdllikko Jyri Juusti, tydeldkevakuutusyhtié Varma www.etla.fi/files/2549_muistoita_seuraavalle_hallitukselle.pdf

*  toimitusjohtaja Jussi Jarventaus, Suomen Yrittdjat

* teknologiajohtaja Antti Laisio, Microsoft Evaluation of the Finnish National Innovation System - Policy Report

e hallituksen puheenjohtaja Sakari Laitinen, Liqum Oy (Ty6- ja elinkeinoministerio 2009)

*  henkilostdjohtaja Lasse Lintil4, Valio Oyj www.tem.fi/files/24929/InnoEvalFi_FULL,_Report_28_Oct_2009.pdf

e vararehtori Heikki Mannila, Aalto-yliopisto

¢ professori Yrjo Neuvo Himanen, Pekka

*  johtaja Anu Nokso-Koivisto, SITRA Kukoistuksen kisikirjoitus (WSQY, 2010)

¢ puheenjohtaja Kristo Ovaska, Aalto Entrepreneurship Society (AES) www.wsoy.fi/wsoy/digipaper/wsoy/381/index.html

*  johtaja Risto E.]J. Penttild, EVA

*  innovaatiojohtaja Hannele Pohjola, Elinkeinoeliméin Keskusliitto Kasvuty6ryhmin loppuraportti

e toimitusjohtaja Ari Rahkonen, Microsoft Suomi 2020 - Tuumasta toimeen (Valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 11/2010)

e kehitysjohtaja Kari Ruoho, Espoon kaupunki www.vnk.fi/julkaisukansio/2010/j11-suomi-2010/pdf/fi.pdf

e hallituksen puheenjohtaja Risto Siilasmaa, F-Secure Oyj

e kasvuyrittdjyyden tutkija, projektipdéllikkd Pasi Sorvisto, Oulun yliopisto Kasvutyéryhmén véliraportti

*  ministeri Antti Tanskanen Kestivisti kasvusta hyvinvointia ja elaménlaatua

*  rehtori Tuula Teeri, Aalto-yliopisto (Valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 1/2010)

*  padjohtaja Harri Vainio, Tyoterveyslaitos www.vnk.fi/julkaisukansio/2010/r0110-kestavasta-kasvusta-r0210-sustainable-growth/
pdf/fi.pdf

Kestivin talouskasvun ja tydllisyyden ohjelma
(Valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 16/2010)
www.vnk.fi/julkaisukansio/2010/j16-kestavan-talouskasvun-j1 6a-tausta-aineistoa/pdf/fi.pdf
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Kokoomuksen eduskuntaryhmé

Kansanedustaja Arto Satosen raportti:

Realismia turvapaikkapolitiikkaan, resursseja kotoutumiseen
http://kokoomus-fi-bin.directo.fi/@Bin/93430e4f1134e6573a2b06c8000
fad49/1290781159/application/pdf/1459418/kok-maahanmuuttoraportti-09.pdf

Koski, Heli ja Pajarinen, Mika

Yritystukien tarjonta, tiydentidvyys ja toistuvuus
(ETLA:n Keskusteluaiheita No. 1217)
www.etla.fi/files/2483_Dp1217.pdf

Maabrindivaltuuskuntan loppuraportti

Tehtidva Suomelle!

Miten Suomi ratkaisee maailman vihelidisimpii ongelmia (2010)
www.tehtavasuomelle.fi/documents/TS_koko_raportti_FIN.pdf

McKinsey Helsinki (Risto Penttinen, Anna Granskog ja Antti Pitkénen)

Tyota, tekijoitid, tuottavuutta

— Suomen prioriteetit seuraavalle vuosikymmenelle 2010

(McKinsey & Company, 2010)
www.mckinsey.com/locations/Helsinki/our_work/~/media/Helsinki/McKinsey%20
%20%20Tyota%20tekijoita%20tuottavuutta%20%20%202020.ashx

Nurmio, Aarne ja Turkki, Teppo (toim.)
Elinvoimainen Suomi (SITRA, 2010)
www.sitra.fi/julkaisut/muut/Elinvoimainen%20Suomi.pdf

Valtiovarainministerid

Julkisen talouden valinnat 2010-luvulle

(Taloudelliset ja talouspoliittiset katsaukset 49/2010)
www.vm.fi/vm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/01_julkaisut/02_taloudelliset_
katsaukset/20101209]Julkis/Valinnat_2010.pdf
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